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/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

.ÉÎÅÔÅÅÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ Á ÓÉÎÇÕÌÁÒ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ  
 7% ÁÒÅ ÔÈÅ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ 



¢!.[9 hC /hb¢9b¢{ 

#ÏÎÔÅÎÔÓ 

! -ÅÓÓÁÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ ____________________________________________________________________ ρ 

7ÈÏ 7Å !ÒÅ ______________________________________________________________________________________________ ς 

0ÏÉÎÔÓ ÏÆ 0ÒÉÄÅ ____________________________________________________________________________________________ σ 

"ÕÄÇÅÔ &ÁÓÔ &ÁÃÔÓ ________________________________________________________________________________________ ρρ 

/ÕÒ 'ÒÁÄÕÁÔÅÓ ___________________________________________________________________________________________ ρς 

 

 

 

 

 

#ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ "ÏÁÒÄ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ςπρχ 

    

$ÒȢ *Ȣ "ÁÒÒÙ $ÉÃËÉÎÓÏÎȟ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒȢ %ÒÉÃ 'ÏÏÄ×ÉÎȟ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÒÓȢ +ÁÔÈÙ *ÕÄÇÅ 

-ÒÓȢ #ÁÒÏÌ -ÁÔÌÁÃË 

-ÒÓȢ ,ÉÓÁ 3ÁÉÄÅÌ 

-ÒÓȢ *ÁÎÅ 3ÃÁÒÐÅÌÌÉÎÏ 

-ÒÓȢ 2ÕÔÈ 3ÃÈÕÌÔÚ 

-ÒȢ +ÅÎ 4ÏÍÌÉÎÓÏÎ 

$ÒȢ %Ä×ÁÒÄ 7ÁÎÇ 

-ÒȢ 3ÔÅÖÅ 2ÏÂÂÉÎÓ ɉ4ÅÒÍ ÅÎÄÅÄ $ÅÃȢ σρȟ ςπρφɊ 

-ÒȢ %ÌÌÉÏÔÔ 2ÏÔÈ ɉ4ÅÒÍ ÅÎÄÅÄ $ÅÃȢ σρȟ ςπρφɊ 

#ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ  

   

$ÒȢ *ÏÓÅÐÈ -ÅÌÏÃÈÅȟ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔ 

-ÒÓȢ ,ÙÎÎ 3ÈÕÇÁÒÓȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȾ"ÕÓÉÎÅÓÓ 

$ÒȢ *ÏÓÅÐÈ #ÁÍÐÉÓÉȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȾ+Ȥρς 

$ÒȢ &ÁÒÒÁÈ -ÁÈÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ #ÕÒÒÉÃÕÌÕÍ 

-ÒÓȢ ,Á#ÏÙÙÁ 7ÅÁÔÈÉÎÇÔÏÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 0ÕÐÉÌ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

-ÓȢ .ÁÎÃÙ !ÄÒÉÁÎȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 

-ÒȢ !ÎÔÈÏÎÙ 3ÁÐÏÒÉÔÏȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÏÆ 3ÅÃÕÒÉÔÙ 

-ÒÓȢ "ÁÒÂÁÒÁ 7ÉÌÓÏÎȟ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /ÆÆÉÃÅÒ 

 



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

ρ ȿ 0Á Ç Å 

 

4Ï /ÕÒ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ 

4ÈÅ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ Á ×ÏÎÄÅÒÆÕÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏ 

ÓÅÎÄ ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÃÕÒÉÏÕÓ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÏÕÒ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍÓ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢ  7Å ÅÍÐÌÏÙ Á ÔÁÌÅÎÔÅÄ ÁÎÄ 

ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÈÏ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÔÈÅÉÒ 

ÃÁÒÅÅÒÓ ÏÎ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÎÕÒÔÕÒÅ ÁÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ×ÈÅÒÅ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 

ÂÅÌÏÎÇȢ 

   

4ÈÅ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ συπ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ρȢχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÐÁÃÅȢ  !Ó ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȟ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ÏÆ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ȰÎÅ×ÅÓÔȱ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

ÏÐÅÎÅÄ ÉÎ ρωχπȢ  4ÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÖÅ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ 

ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÎ ÄÒÁÍÁÔÉÃ ÆÁÓÈÉÏÎȢ  )Î ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÅÍÐÌÏÙ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÍÏÄÅÌȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ 

ÏÕÒ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÓÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ   

+ÅÅÐ ÉÎ ÔÏÕÃÈ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÆÏÌÌÏ× ÕÓ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁȟ ÁÔÔÅÎÄ ÁÔÈÌÅÔÉÃȟ ÔÈÅÁÔÒÉÃÁÌȟ ÁÎÄ 

ÍÕÓÉÃ ÅÖÅÎÔÓ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒȟ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÅÎÔÏÒȟ ÁÔÔÅÎÄ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ 

ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅȢ   

7Å ÁÒÅ ÏÎÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÙÏÕ ÁÔ Á ÓÃÈÏÏÌ ÏÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÅÖÅÎÔȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅ 

ÙÏÕÒÓÅÌÆȦ 

 

*ÏÓÅÐÈ -ÅÌÏÃÈÅȟ %ÄȢ$Ȣ 

3ÕÐÅÒÉÎÔÅÎÄÅÎÔȟ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 

*ÕÎÅ ρσȟ ςπρχ 

 



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

ς ȿ 0Á Ç Å 

 

7ÈÏ 7% !ÒÅ  

/ÕÒ %ÍÐÌÏÙÅÅÓ 

4ÈÅ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ 3ÃÈÏÏÌ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ 

ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȡ ρȟφυρȢτ 

4ÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÅÒÔÉÆÉÃÁÔÅÄ ÓÔÁÆÆȡ ρππωȢσ 

4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓȡ τψ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÉÓÔÁÎÔÓȡ σσρ 

"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÁÌÁÒÙȡ Ατψȟσχχ 

-ÅÄÉÁÎ ÔÅÁÃÈÅÒ ÓÁÌÁÒÙȡ Αφςȟωυσ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÏÒËÄÁÙÓȡ ρψχ 

/ÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

#ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ ÉÓ ÔÈÅ ρρÔÈ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÓÔÒÉÃÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔÓ 

4ÏÔÁÌ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ -ÁÙ ςπρχȡ ρρȟσπχ 

0ÒÅ +Ȥυȡ τȟωρσ 

φȤψȡ ςȟφχπ 

ωȤρςȡ σȟυχρ 

/ÕÔȤÏÆȤÄÉÓÔÒÉÃÔ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓȡ ρυσ 

!ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓȡ φȟψππ 

%ÔÈÎÉÃ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

7ÈÉÔÅȡ φρϷ 

!ÓÉÁÎȡ ρχϷ 

(ÉÓÐÁÎÉÃȡ ρπϷ 

!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȡ ψϷ 

4×Ï ÏÒ -ÏÒÅ 2ÁÃÅÓȡ τϷ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

.ÁÔÉÖÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅÓ ÓÐÏËÅÎ ÂÙ #(03 ÓÔÕÄÅÎÔÓȡ υχ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ ÂÉÌÉÎÇÕÁÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȡ ςȟρφτ 

.ÕÍÂÅÒ ÏÆ %,, ÓÔÕÄÅÎÔÓȡ ςφχ 

3ÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ $ÉÖÅÒÓÉÔÙ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅ ÏÒ ÒÅÄÕÃÅÄ ÌÕÎÃÈȡ ςπϷ 

 

 

$ÉÖÅÒÓÅ 3ÔÕÄÅÎÔ .ÅÅÄÓ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ɉÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÐÅÅÃÈȤÏÎÌÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȡ ρψϷ 

/ÕÒ )ÎÄÉÃÁÔÏÒÓ ÏÆ 3ÕÃÃÅÓÓ 

Ϸ ÏÆ ςπρφ ÇÒÁÄÓ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÔÈÅÉÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȡ ωτϷ 

ςπρφ !ÖÅÒÁÇÅ 3!4 3ÃÏÒÅ 

$ÉÓÔÒÉÃÔȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅÁÄÉÎÇȟ υςυȠ -ÁÔÈȟ υτυȠ   

7ÒÉÔÉÎÇȟ υςτ 

3ÔÁÔÅȡ #ÒÉÔÉÃÁÌ 2ÅÁÄÉÎÇȟ υππȠ -ÁÔÈȟ υςρȠ      

7ÒÉÔÉÎÇȟ τωω 

#ÌÁÓÓ ÏÆ ςπρφ 3ÔÕÄÅÎÔ ÄÒÏÐÏÕÔ ÒÁÔÅȡ ρϷ 

!0 ÃÏÕÒÓÅÓ ÏÆÆÅÒÅÄȡ ςρ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÒÉÔ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ɉ#ÌÁÓÓ ÏÆ ςπρχɊȡ 

3ÅÍÉÆÉÎÁÌÉÓÔÓȡ ρς 

.ÁÔÉÏÎÁÌ -ÅÒÉÔ #ÏÍÍÅÎÄÅÄ 3ÔÕÄÅÎÔÓȡ ςω 

3ÔÁÔÅ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÏÆ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ ςπρχ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ #ÈÁÒÁÃÔÅÒȡ !Ȣ 2ÕÓÓÅÌÌ +ÎÉÇÈÔ 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ɉςπρχɊȠ  #ÌÁÒÁ "ÁÒÔÏÎ 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ɉςπρφɊȠ #ÁÒÕÓÉ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ 

ɉςπρφ Ǫ ςπρρɊȠ4ÈÏÍÁÓ 0ÁÉÎÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ 

ɉςπρυɊȠ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 

ɉςπρτɊȠ "ÅÃË -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌ ɉςπρσɊȠ 3ÔÏÃËÔÏÎ 

%ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌ ɉςπρς Ǫ ςπρχɊȠ 2ÏÓÁ -ÉÄÄÌÅ 

3ÃÈÏÏÌ ɉςππψ Ǫ ςπρχɊ 

!ÌÌ ρω ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ #(03 ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÁÒÅ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ *ÅÒÓÅÙ ÆÏÒ 3ÃÈÏÏÌÓ #ÅÒÔÉÆÉÅÄ ÉÎ 

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ɀ 

ρψ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÁÔ "ÒÏÎÚÅ ,ÅÖÅÌȠ ρ ÓÃÈÏÏÌ ɉ"ÒÅÔ 

(ÁÒÔÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙɊ ÃÅÒÔÉÆÉÅÄ ÁÔ 3ÉÌÖÅÒ ,ÅÖÅÌȢ  



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

σ ȿ 0Á Ç Å 

 

0ÏÉÎÔ ÏÆ 0ÒÉÄÅ 

 

 

  

 

 

7% ÁÒÅ ÎÏÔ ÏÎÌÙ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅÓÔ ÁÎÄ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ %ÁÓÔȟ ÂÕÔ ÁÎ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ 

#ÅÎÔÅÒȟ ρς ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÔÈÒÅÅ ÍÉÄÄÌÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ɀ 7% ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅȟ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅȢ %ØÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÏÕÒ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ςπρφȤςπρχ 

ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÉÎÃÌÕÄÅȣ 

!Ô #ÌÁÒÁ "ÁÒÔÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ 4ÈÅ ×ÏÒË ÏÆ ÏÕÒ .ÏÔÒÅ $ÁÍÅ 34%- ÔÅÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÁÍÉÌÙ 34%- 

.ÉÇÈÔ ÔÈÅÙ ÌÅÄ ÁÔ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ǅ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÒÅÁÄÉÎÇȟ ÍÁÔÈ ÁÎÄ %,, ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÃÌÕÂÓ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÅÄ 

ÁÓ ÇÒÅÁÔ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ǅ /ÕÒ 04!ȭÓ -ÕÌÔÉÃÕÌÔÕÒÁÌ .ÉÇÈÔ ǅ "ÁÒÔÏÎͻÓ ÅÖÅÒ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ɀ +ÉÎÇÓÔÏÎ ÆÏÒ 'ÏÏÇÌÅ (ÁÎÇÏÕÔ 0,#ȟ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 7ÅÓÔ "ÒÏÁÄÃÁÓÔ 

ÃÌÁÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÖÉÄÅÏ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

 



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

τ ȿ 0Á Ç Å 

 

!Ô (ÏÒÁÃÅ -ÁÎÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ /ÕÒ ÆÁÃÕÌÔÙ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÆÌÅÃÔÉÎÇ ÏÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÕÓÉÎÇ 

ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÃÏÎÔÒÏÖÅÒÓÙ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÓÅÌÆȤÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÃÏÎÔÅÎÔȟ 

ÓËÉÌÌÓȟ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÅÆÆÏÒÔ ÁÎÄȾÏÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȢ  4ÈÉÓ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÁÌÉÚÅ ÈÏ× ÔÈÅÙ 

ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ ǅ 7Å ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅ× 

ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÂÅÈÁÖÉÏÒÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÅÁÒ ÃÁÌÌÅÄ ÔÈÅ %ÁÇÌÅ %ÙÅȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÅÁÒÎÅÄ %ÁÇÌÅ 

%ÙÅ ÔÉÃËÅÔÓ ÆÏÒ ÁÃÔÉÎÇ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȟ ÒÅÓÐÅÃÔÆÕÌ ÁÎÄ 

ÂÅÉÎÇ Á ÇÏÏÄ ÃÉÔÉÚÅÎȢ 4ÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÅ× %ÁÇÌÅ %ÙÅ ÐÌÅÄÇÅ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÔÏ ÒÅÃÉÔÅ ÅÁÃÈ ÄÁÙ ÄÕÒÉÎÇ 

ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔȡ !Ó ÁÎ %ÁÇÌÅ ÏÆ (ÏÒÁÃÅ 

-ÁÎÎȟ ) ÐÌÅÄÇÅ ÔÏ ÂÅ ÁÌÌ ÔÈÁÔ ) ÃÁÎȢ %ÁÃÈ ÄÁÙ )ȭÌÌ ÄÏ 

ÍÙ ÂÅÓÔȟ ÁÎÄ ×ÏÎȭÔ ÄÏ ÁÎÙ ÌÅÓÓȦ 2%30%#4ȟ 

2%30/.3)"),)49ȟ #)4):%.3()0ȢȢȢ/ÕÒ %ÁÇÌÅ 3ÐÉÒÉÔ 

ÓÏÁÒÓ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÓÔȦ 

!Ô ÔÈÅ "ÁÒÃÌÁÙ %ÁÒÌÙ #ÈÉÌÄÈÏÏÄ #ÅÎÔÅÒȡ &ÏÒ ÏÕÒ 

σÒÄ ÁÎÎÕÁÌ -,+ $ÁÙ ÏÆ 3ÅÒÖÉÃÅȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ 

6ÁÌÅÎÔÉÎÅÓ $ÁÙ ÃÁÒÄÓ ÆÏÒ ÔÒÏÏÐÓ ǅ 7Å ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÔÈÅ *$2& 7ÁÌË ǅ /ÕÒ 04! ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ Á ÄÒÉÖÅ ÔÏ 

ÏÂÔÁÉÎ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÏÕÒ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ǅ ! 'ÒÁÎÔ ×ÁÓ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ &ÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ 

ÓÃÏÏÔÅÒÓ ÁÎÄ ÔÒÉÃÙÃÌÅÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ÐÌÁÙÇÒÏÕÎÄ ÁÒÅÁȢ 

!Ô *Ȣ&Ȣ #ÏÏÐÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ /ÕÒ -ÁÔÈ 

-ÁÎÉÁ #ÌÕÂȟ ÍÁÄÅ ÕÐ ÏÆ ÔÅÎ υÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÐÌÁÃÅÄ ρÓÔ 

ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ -ÁÔÈ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÎÄ 1ÕÁÌÉÆÉÅÄ 

ÆÏÒ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÎÁÍÅÎÔȢ ǅ 7Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ 

ÅÎÔÉÒÅ ÓÃÈÏÏÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÏ ÕÓÅ ÁÌÌ ×ÁÓÔÅÌÅÓÓ 

ÒÅÕÓÁÂÌÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÌÕÎÃÈ ÏÎ 7ÅÄÎÅÓÄÁÙÓȢ ǅ 

$ÕÒÉÎÇ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔ +ÉÎÄÎÅÓÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȟ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ρππ ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ×ÅÒÅ ÄÉÓÐÌÁÙÅÄ ÂÙ #ÏÏÐÅÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

 !Ô "ÒÅÔ (ÁÒÔÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȡ /ÕÒ ÓÅÃÏÎÄ ÇÒÁÄÅ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÐÌÁÎÎÅÄ Ô×Ï 0ÁÒÅÎÔ -ÁÔÈ (ÏÍÅ×ÏÒË 

.ÉÇÈÔÓ ÁÆÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌȢ !ÆÔÅÒ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

#ÏÍÍÏÎ #ÏÒÅ ȰÎÅ×ȱ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÓ Á ÇÒÏÕÐȟ ÐÁÒÅÎÔÓ 

ÖÉÅ×ÅÄ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ×ÏÒË ÉÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅÉÒ Ï×Î 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÅÆÆÉÃÉÅÎÔÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 

%ØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÈÅÌÐÓ 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔ ÈÏÍÅȢ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ×ÅÒÅ ÓÅÎÔ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ÐÁÒÅÎÔÓ 

×ÈÏ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȢ  7Å ÐÌÁÎ ÔÏ 

ÅØÐÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ÎÅØÔ ÙÅÁÒ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÄÉÓÃÉÐÌÉÎÅÓ 

ÁÎÄ ÇÒÁÄÅÓȢ ǅ 34%- .ÉÇÈÔ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ σȤυ ǅ 3ÃÉÅÎÃÅ 

&ÁÉÒ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅÓ +Ȥυ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ #ÈÅÍÉÓÔÒÙȟ "ÉÏÌÏÇÙȟ 

:ÏÏÌÏÇÙȟ 0ÈÙÓÉÃÓȟ 3ÐÁÃÅȟ /ÃÅÁÎÏÇÒÁÐÈÙȟ "ÏÔÁÎÙȟ 

2ÏÂÏÔÉÃÓ ÁÎÄ %ÁÒÔÈ 3ÃÉÅÎÃÅȢ 

 !Ô *ÁÍÅÓ *ÏÈÎÓÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȡ 'ÒÁÄÅÓ ρȤυ 

ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÏÒÄÅÒ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ 

ÉÎ ÅÁÃÈ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȢ 7ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÏÔÈ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÄÅ 

ÌÅÖÅÌ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓȟ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȢ ǅ 7Å ÈÅÌÄ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÎÉÇÈÔÓ ÆÏÒ ÏÕÒ %3, 

ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÍÕÌÔÉȤ×ÅÅË %ÎÇÌÉÓÈ 

ÃÏÕÒÓÅ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ %ÎÇÌÉÓÈ ÔÁÕÇÈÔ ÂÙ ÏÕÒ 

%3, ÔÅÁÃÈÅÒÓ ɉÁÆÔÅÒÎÏÏÎ ÁÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇɊȢ ǅ 4ÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ×ÉÌÄÆÌÏ×ÅÒ ÍÅÁÄÏ× ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÔÈÅ 

ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÇÒÁÓÓ ÔÈÁÔ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÍÏ×ÅÄȢ ǅ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÒÅÃÙÃÌÁÂÌÅ ÁÒÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÙÃÌÉÎÇȢ 

ǅ 7Å ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÕÒ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ 

ÇÁÒÄÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ Á #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ %ÁÓÔ 
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ÓÔÕÄÅÎÔ ×ÈÏ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ %ÁÇÌÅ 3ÃÏÕÔ ÈÏÎÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

!Ô *ÏÙÃÅ +ÉÌÍÅÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ 

ÇÒÁÄÅ υ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á ρȡρ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ 'ÏÏÇÌÅ #ÌÁÓÓÒÏÏÍ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÃÏÍÐÏÓÅ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ 

ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÉÎ ÁÌÌ ÓÕÂÊÅÃÔ ÁÒÅÁÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÅ 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÉÎ ÒÅÁÌ ÔÉÍÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ 

ÐÅÅÒÓȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ 3ËÙÐÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 6ÉÒÔÕÁÌ &ÉÅÌÄ 4ÒÉÐÓȢ ǅ 

4ÈÅ #ÕÌÔÕÒÁÌ 0ÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ 4ÅÁÍ ÁÔ +ÉÌÍÅÒ ×ÏÒËÅÄ 

×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÇÒÁÄÅÓ τ ÁÎÄ υ ÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ 

"ÌÁÃË (ÉÓÔÏÒÙ -ÏÎÔÈ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎȭÓ (ÉÓÔÏÒÙ 

-ÏÎÔÈȢ ǅ   4ÈÅ ρρÔÈ !ÎÎÕÁÌ !ÌÅØȭÓ ,ÅÍÏÎÁÄÅ 3ÔÁÎÄ 

ɉ!,3Ɋ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ -ÁÙ ςφÔÈȢ  4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅȤÌÅÁÒÎÉÎÇ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÅÇÉÎÓ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ×ÈÏÓÅ 

ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÁÆÆÅÃÔÅÄ ÂÙ ÃÁÎÃÅÒȢ  4ÈÅ υÔÈ ÇÒÁÄÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÌÁÎȟ ÓÅÔȤÕÐ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ !ÌÅØȭÓ 

,ÅÍÏÎÁÄÅ 3ÔÁÎÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

υÔÈ 'ÒÁÄÅ 4ÅÁÃÈÅÒÓȢ 

!Ô +ÉÎÇÓÔÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ 7Å ÈÏÓÔÅÄ Ô×Ï 

ÌÉÔÅÒÁÃÙ ÎÉÇÈÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÅØÃÉÔÅÍÅÎÔ ÁÂÏÕÔ 

ÒÅÁÄÉÎÇȢ /ÕÒ ÅÁÒÌÙ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÐÒÏÇÒÁÍ ɉ+ȤςɊ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÃÒÁÆÔÓȟ ÃÏÏËÉÅÓ Ǫ ÍÉÌË ÁÎÄ Á 

ÓÔÏÒÙȢ  3ÔÕÄÅÎÔÓ ÃÁÍÅ ÉÎ ÐÁÊÁÍÁÓ ÁÎÄ ÌÅÆÔ ×ÉÔÈ Á 

ÃÏÐÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÏË ×ÈÉÃÈ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÁÄ ÔÏ 

ÔÈÅÍȢ   4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÅÖÅÎÔ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÏÌÄÅÒ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ɉσȤυɊ ×ÁÓ Á ȰÂÏÏË ÔÁÓÔÉÎÇȟȱ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ 

ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÁÍÐÌÅ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÂÏÏËÓ 

ÆÒÏÍ Á ×ÉÄÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÇÅÎÒÅȢ ǅ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ρππ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÁÌÌ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÁÎÎÕÁÌ ÓÃÉÅÎÃÅ ÆÁÉÒ ÁÎÄ ÅØÐÏ ÔÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ 

ÙÅÁÒȢ  0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÅÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÉÎ ÂÉÏÌÏÇÙȟ 

ÃÈÅÍÉÓÔÒÙȟ ÐÈÙÓÉÃÓ ÁÎÄ ÅÁÒÔÈ ÓÃÉÅÎÃÅȢ  7Å ÈÁÄ ÁÎ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÁÎÄ Á ÄÁÙÔÉÍÅ ÅÖÅÎÔ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÃÈÏÏÌȢ ǅ 4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ Ȱ9ÅÁÒ ÏÆ 

(ÁÐÐÉÎÅÓÓȱ ÁÔ +ÉÎÇÓÔÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȟ ÏÕÒ 

ÓÔÁÆÆ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÁÎ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÈÁÐÐÉÎÅÓÓȟ 

ÈÏ× ÔÏ ÃÕÌÔÉÖÁÔÅ ÉÔ ÉÎ ÏÕÒÓÅÌÖÅÓ ÁÎÄ ÉÎ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÁÎÄ ×Å ÁÒÅ ÓÍÉÌÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒËȢ 

!Ô !Ȣ 2ÕÓÓÅÌÌ +ÎÉÇÈÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ /ÕÒ τÔÈ 

'ÒÁÄÅ ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á #ÏÌÏÎÉÚÁÔÉÏÎ 5ÎÉÔ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ 

ǅ 7Å ÈÅÌÄ ÔÈÅ ςφÔÈ ÏÆ ÏÕÒ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

!ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ 2ÅÁÄȤÉÎ #ÈÁÉÎ ǅ Our !ÎÎÕÁÌ ςÎÄ 

'ÒÁÄÅ -ÕÓÉÃÁÌȟ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ %ÍÂÒÁÃÉÎÇ 

$ÉÆÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÅÄ Á ÓÔÒÏÎÇ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÍÅÓÓÁÇÅȢ ǅ 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÅÄ 3ÅÒÖÉÃÅ 

,ÅÁÒÎÉÎÇ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 2ÅÄ .ÏÓÅ $ÁÙ ɂ &ÉÇÈÔ 

!ÇÁÉÎÓÔ 0ÏÖÅÒÔÙȟ &ÏÏÄ $ÒÉÖÅ ɂ $ÏÎÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ 

#ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ &ÏÏÄ 0ÁÎÔÒÙ ǅ 0ÁÐÅÒ ÔÏ×ÅÌ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ 

ÂÏÔÔÌÅ ÄÒÉÖÅ ɂ #ÁÔÈÅÄÒÁÌ +ÉÔÃÈÅÎ ǅ "ÏÏË $ÒÉÖÅ ɂ 

7Å ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ρȟπππ ÂÏÏËÓ ÁÎÄ ÄÏÎÁÔÅÄ 

ÔÈÅÍ ÔÏ Á ÌÏÃÁÌ ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÓÃÈÏÏÌȢ  
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!Ô 4ÈÏÍÁÓ 0ÁÉÎÅ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ ςππ 

ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÌÍÏÓÔ ρππϷ ÏÆ ÏÕÒ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ 

ÉÎ ÏÕÒ %ÌÅÐÈÁÎÔ ÁÎÄ 0ÉÇÇÙ ,ÉÔÅÒÁÃÙ .ÉÇÈÔȾ/ÎÅ 

"ÏÏË /ÎÅ 3ÃÈÏÏÌ .ÉÇÈÔȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÃÈÏÓÅÎ ÂÏÏËȟ 4ÈÅ /ÎÅ ÁÎÄ /ÎÌÙ )ÖÁÎȟ ÍÁËÉÎÇ 

ÂÁÎÁÎÁ ÓÐÌÉÔÓȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÅÎÄÁÎÇÅÒÅÄ 

ÓÐÅÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÎÇ ÒÅÃÉÐÒÏÃÁÌ ÔÅÁÃÈÉÎÇ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÇÉÖÅÓ ÏÕÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ +Ȥρ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ 

ÔÏ ÒÅÁÄ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓ ÂÏÏËÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ ǅ 7Å 

ÓÔÁÒÔÅÄ 4ÉÇÅÒ &ÁÍÉÌÙ 4ÅÁÍÓ ɉ4&4Ɋ ÏÎÃÅ Á ÍÏÎÔÈȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÅÖÅÒÙ ÃÌÁÓÓ ÁÎÄ ÉÎ 

ÅÖÅÒÙ ÇÒÁÄÅȢ  %ÁÃÈ 4&4 ÉÓ ÌÅÄ ÂÙ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ς ÓÔÁÆÆ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÔȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ 

ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÌÅÓÓÏÎÓȢ 

!Ô *ÏÓÅÐÈ $Ȣ 3ÈÁÒÐ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ 7Å 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á &ÏÃÕÓ ÏÎ 2ÅÁÄÉÎÇ &ÌÕÅÎÃÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÇÒÁÄÅÓ + ɀυȡ 4ÈÉÓ ÙÅÁÒ ×Å ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÒÅÁÄÉÎÇ ÆÌÕÅÎÃÙ ÉÎ 

ÇÒÁÄÅÓ σȤυȢ  7Å ÖÉÅ× ÔÈÉÓ ÁÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÕÒÎÅÙ ÔÏ ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÅÁÄÉÎÇ 

ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÏÎȢ ǅ !ÌÌ +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÅÉÒ ÌÅÔÔÅÒ ÓÏÕÎÄÓ ÂÙ *ÁÎÕÁÒÙ ρυȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÙÅÁÒȤÌÏÎÇ ÇÏÁÌȢ ǅ 0ÁÔÒÉÏÔȭÓ $ÁÙ !ÓÓÅÍÂÌÙ 

ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ×ÒÉÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÐÅÒ           

ÅÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÇÒÁÄÅÓȢ ǅ /ÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÁÌËÅÄȾÒÁÎȾÊÏÇÇÅÄȾÓËÉÐÐÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςȟπππ 

ÍÉÌÅÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ×ÅÅËÌÙ "ÕÌÌÄÏÇ 

7ÁÌËȾ2ÕÎ #ÌÕÂȢ ǅ 7Å ÈÁÄ ÏÕÒ ȰÆÉÒÓÔȱ ÁÎÎÕÁÌ 3ÃÈÏÏÌ 

"ÅÁÕÔÉÆÉÃÁÔÉÏÎ $ÁÙ Ȥ 7Å ÌÏÏË 3ÈÁÒÐȦ ǅ /ÕÒ 

#ÈÁÒÁÃÔÅÒ !ÔÔÉÔÕÄÅ !ÓÓÅÍÂÌÉÅÓ ÁÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÄÒÉÖÅÎ 

ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

!Ô 2ÉÃÈÁÒÄ 3ÔÏÃËÔÏÎ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ 7Å 

ÈÁÖÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ É2ÅÁÄÙȟ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÚÅÄ ÌÅÖÅÌÓ ÉÎ -ÁÔÈ ÁÎÄ ÉÎ ,ÁÎÇÕÁÇÅ !ÒÔÓȢ 

ǅ 3ÔÕÄÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅ ÄÁÉÌÙ ÅÎÇÁÇÅÍÅÎÔ ÉÎ 0!2## 

ÌÏÏËȤÁÌÉËÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ  

 

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 0!2## ÅØÁÍȢ ǅ 

3ÔÕÄÅÎÔ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÂÉÎÄÅÒÓ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÒÅÆÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÇÏÁÌÓȢ ǅ 7Å 

ÆÏÒÍÅÄ ÔÈÅ ,ÅÁÇÕÅ ÏÆ +ÉÎÄÎÅÓÓ (ÅÒÏÅÓȟ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ËÉÎÄÎÅÓÓȟ 

ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÓ ÔÈÅÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ 

ÁÃÔÓ ÏÆ ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÐÅÅÒÓȟ ÓÔÁÆÆȟ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙ 

ÍÅÍÂÅÒÓȢ ǅ 7Å ÒÅÃÏÎÖÅÎÅÄ ÏÕÒ 3ÃÈÏÏÌ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 

#ÏÕÎÃÉÌȢ 

!Ô 7ÏÏÄÃÒÅÓÔ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙ 3ÃÈÏÏÌȡ !ÕÔÈÅÎÔÉÃ 

3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 34%- )ÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ɀ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

04!ȭÓ ÁÎÎÕÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ $ÁÙ ɉÁ ÐÈÏÔÏÍÏÎÔÁÇÅ ÉÓ 

ÌÉÎËÅÄ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ×Å ÁÒÒÁÎÇÅÄ Ô×Ï ÖÉÓÉÔÓ ÆÒÏÍ #ÈÅÒÒÙ 

(ÉÌÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ %ÁÓÔȭÓ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÉÅÎÃÅ (ÏÎÏÒ 

3ÏÃÉÅÔÙȢ  4ÈÉÒÔÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÁÍÅ ÉÎ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 

ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÉÎÉȤÓÃÉÅÎÃÅ ÌÅÓÓÏÎÓ ÏÎ 

Á ÈÏÓÔ ÏÆ ÁÌÉÇÎÅÄ ÔÏÐÉÃÓ ÆÏÒ ÏÕÒ ςÎÄ ÁÎÄ σÒÄ ÇÒÁÄÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ǅ 7Å ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ Á #ÈÁÒÁÃÔÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

2ÅÂÏÏÔ ɀ ÔÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÏÎÔÈÌÙ ÓÔÕÄÅÎÔȤÃÅÎÔÅÒÅÄȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔȤÌÅÄ ÔÈÅÍÅÄ ÁÓÓÅÍÂÌÉÅÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

'ÒÅÁÔ +ÉÎÄÎÅÓÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅ +ÉÃËȤ/ÆÆ !ÓÓÅÍÂÌÙȢ 

  

 

  

 



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

χ ȿ 0Á Ç Å 

 

!Ô (ÅÎÒÙ #Ȣ "ÅÃË -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ &ÉÆÔÅÅÎ ÏÆ ÏÕÒ 

φÔÈ ÇÒÁÄÅÒÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÒÅÎÎÉÁÌ -ÁÔÈ 

4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ ÁÔ 2Ï×ÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȢ "ÅÃË ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ 

ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎȟ ÔÁËÉÎÇ ρÓÔȟ ςÎÄ ÁÎÄ σÒÄ 

ÐÌÁÃÅȢ "ÅÃË ÁÌÓÏ ×ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á 

ÐÅÒÆÅÃÔ ÓÃÏÒÅȢ 

ǅ 7Å ÈÏÓÔÅÄ ÏÕÒ ÆÉÒÓÔ Ȱ&ÁÍÉÌÙ 34%- .ÉÇÈÔȱ ×ÉÔÈ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ 3ÃÉÅÎÃÅȤ ÁÎÄ 34%-ȤÂÁÓÅÄ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ǅ $ÕÒÉÎÇ &ÅÂÒÕÁÒÙȟ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ Á Ȱ+ÉÎÄÎÅÓÓ #ÈÁÌÌÅÎÇÅȢȱ %ÁÃÈ ÄÁÙȟ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÁÎ ÁÃÔ ÏÆ 

ËÉÎÄÎÅÓÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ Á ÍÏÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÐÌÁÃÅȢ 

ǅ "ÅÃË ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 'ÏÖÅÒÎÏÒȭÓ %ÄÕÃÁÔÏÒ ÏÆ 

ÔÈÅ 9ÅÁÒ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÉÎÎÉÎÇ 4ÅÁÃÈÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȡ  

-ÒÓȢ ,ÅÁÈ $ÒÙÄÅÎȠ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒȡ  "ÁÒÂÁÒÁ +ÁÓÅȤ!ÖÎÅÒȢ 

!Ô *ÏÈÎ !Ȣ #ÁÒÕÓÉ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ 7Å ÃÒÅÁÔÅÄ Á 

-ÁÔÈÃÏÕÎÔÓ 4ÅÁÍ ÔÏ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ -ÁÔÈÅÍÁÔÉÃÓȢ 4ÈÅ ÔÅÁÍ ×ÁÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎ ÁÓ Ȱ"ÅÓÔ .Å× 

3ÃÈÏÏÌȱȢ ǅ 7Å ÕÓÅÄ .Å×ÓÅÌÁ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÃÒÏÓÓȤ

ÃÏÎÔÅÎÔ ÒÅÁÄÉÎÇ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÔÅØÔÓȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ 

ψσϷ ÏÆ ÏÕÒ ψÔÈ ÇÒÁÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅÄ 

ÐÒÏÆÉÃÉÅÎÃÙ ×ÈÅÎ ÄÅÔÅÒÍÉÎÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒͻÓ ÐÏÉÎÔ ÏÆ 

ÖÉÅ×ȟ ÁÓ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÂÙ ÏÕÒ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔȢ 

ǅ /ÕÒ 7ÏÒÄ .ÉÎÊÁÓ ËÅÐÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ ÓÐÉÒÉÔÓ ÈÉÇÈ ÂÙ 

ÓÕÒÐÒÉÓÉÎÇ ÕÓ ×ÉÔÈ ÉÎÓÐÉÒÉÎÇ ÑÕÏÔÅÓ ÁÎÄ ×ÅÌÌ 

×ÉÓÈÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  4ÈÉÓ ×ÁÓ ÉÎ ÆÏÒÍÁÔÓ 

ÔÈÁÔ ÔÁÒÇÅÔÅÄ !,, ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÂÙ ÌÅÁÖÉÎÇ ÎÏÔÅÓ ÏÎ 

ÌÏÃËÅÒÓȟ ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÓÁÙÉÎÇÓ ÏÎ ×ÁÌÌÓȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ 

ÁÄÄÉÎÇ ÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÆÌÏÏÒ ÔÁÐÅȢ ǅ #ÁÒÕÓÉ ×ÁÓ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÓ ÂÙ ÔÈÅ #ÁÍÄÅÎ #ÏÕÎÔÙ ψÔÈ 'ÒÁÄÅ 

3ÃÈÏÏÌ ÏÆ #ÈÁÒÁÃÔÅÒ (ÏÎÏÒÁÂÌÅ -ÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÕÒ #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ 

4ÅÁÍ×ÏÒË #ÁÒÕÓÉ (ÏÍÅÒÏÏÍ ɉ#!4#(Ɋ ÐÒÏÇÒÁÍȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÓÏÌÖÅ ÓÃÈÏÏÌȟ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÁÎÄ ×ÏÒÌÄ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÃÒÅÁÔÉÖÅÌÙ ÂÙ 

ÕÓÉÎÇ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÓËÉÌÌÓȢ  

!Ô 2ÏÓÁ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÄÄÌÅ 3ÃÈÏÏÌȡ /ÕÒ -ÁÔÈ 

#ÏÕÎÔÓ ÔÅÁÍ ×ÅÒÅ 3ÏÕÔÈ *ÅÒÓÅÙ ×ÉÎÎÅÒÓȢ ǅ /ÕÒ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ (ÉÓÔÏÒÙ $ÁÙ ÔÅÁÍÓ ÅÁÒÎÅÄ ÓÐÏÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÏÎÓȢ ǅ )Î ÔÈÅ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÙ "ÅÅȟ Á 2ÏÓÁ ÓÔÕÄÅÎÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÔÏ 

.ÁÔÉÏÎÁÌÓȢ ǅ 0ÅÎÎ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÒÃÈÁÅÏÌÏÇÙ ÉÓ ÏÕÒ 

#ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒȢ ǅ /ÕÒ "ÏÙÓȭ "ÁÓËÅÔÂÁÌÌ 

4ÅÁÍ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ ÁÎ ÕÎÄÅÆÅÁÔÅÄ ÓÅÁÓÏÎȢ ǅ 7Å 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÅÄ Á 2ÏÂÏÔÉÃÓ #ÌÕÂȢ ǅ 2Ï×ÁÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÍÅÎ ÉÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ Ȱ4ÈÉÎË 

,ÉËÅ Á 'ÉÒÌȱ ÐÕÔ ÏÎ ÁÎ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÏÕÒ ψÔÈ ÇÒÁÄÅ ÆÅÍÁÌÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

 

  

 

  

 

  



/I9ww¸ IL[[ t¦.[L/ {/Ihh[{ нлмт 

ψ ȿ 0Á Ç Å 

 

!Ô 4ÈÅ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌȡ 4ÈÅ τπ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÉÎ ÏÕÒ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÒÅ ÍÁËÉÎÇ ÇÒÅÁÔ ÓÔÒÉÄÅÓȢ 7Å ÁÒÅ 

ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅÁÒÎÅÄ ÈÏÎÏÒ ÒÏÌÌ 

ÓÔÁÔÕÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÍÁÒËÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄÓ ÔÈÉÓ 

ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÙÅÁÒȡ -ÁÒËÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄ /ÎÅ ɀ χ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ 

-ÁÒËÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄ 4×Ï ɀ σ ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ -ÁÒËÉÎÇ 0ÅÒÉÏÄ 

4ÈÒÅÅ ɀ χ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ ǅ 7Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÏÕÒ 

ÓÅÎÉÏÒÓȟ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ 

ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ÐÏÓÔ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌȢ /ÕÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÌÁÓÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ρπ ÓÅÎÉÏÒÓȡ ÆÉÖÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ 

ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒÓ ÉÎÔÏ ÏÔÈÅÒ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÒ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÉÅÌÄ ÏÆ ×ÏÒËȢ ǅ )Î .ÏÖÅÍÂÅÒȟ 

×Å ÈÅÌÄ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ 4ÈÁÎËÓÇÉÖÉÎÇ ,ÕÎÃÈÅÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÇÙÍÎÁÓÉÕÍȢ 4ÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÈÏÓÔÅÄ ÔÈÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌ ÏÆÆÉÃÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ 

ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÆÆȢ 3ÔÕÄÅÎÔÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÆÆ ÓÁÔ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÔ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙÅÄ ÔÈÅ 

×ÏÎÄÅÒÆÕÌ ÌÕÎÃÈÅÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ ǅ Our 

students continue their work on our courtyard 

vegetable garden, learning about the science of plants 

and the value of collaborative work. Our harvest each 

year is donated in person by our students to the 

Cherry Hill Food Pantry. ǅ Spirit Week activities and 

contests

ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÓÃÁÖÅÎÇÅÒ ÈÕÎÔ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ 

ÔÉÃËÅÔÓ ×ÉÔÈ #ÏÒÅ 6ÁÌÕÅÓ ÏÎ ÔÈÅÍȟ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÔÔÉÒÅ 

$ÁÙȟ ÁÎÄ &ÉÅÌÄ $ÁÙ ×ÉÔÈ Á ÓÃÈÏÏÌȤ×ÉÄÅ ÉÃÅ ÃÒÅÁÍ 

ÐÁÒÔÙȟ  

!Ô #ÈÅÒÒÙ (ÉÌÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ %ÁÓÔȡ 4ÈÅ ÔÕÒÆ ÆÉÅÌÄ 

ÏÐÅÎÅÄ ÆÏÒ ÕÓÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ  4ÈÉÓ ÊÏÉÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓÈÉÐ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅÆÉÔ 

ÁÔÈÌÅÔÅÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÙÅÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅȢ ǅ %ÁÓÔÓÉÄÅȟ 

ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌ ÎÅ×ÓÐÁÐÅÒȟ ÒÅÃÅÉÖÅÄ -ÏÓÔ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ 

(ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ .Å×ÓÐÁÐÅÒ ÉÎ !ÍÅÒÉÃÁ ÂÙ ÔÈÅ 

!ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 0ÒÅÓÓ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÉÎ Á ÒÏ×Ȣ  

7Å ×ÅÒÅ ÏÎÅ ÏÆ ρχ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÔÏ ÅÁÒÎ ÔÈÁÔ 

ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȢ  7Å ÓÃÏÒÅÄ Á ωχπ ÏÕÔ ÏÆ ρȟπππ ÏÎ ÔÈÅ 

!30! ÒÕÂÒÉÃȟ ÓÏ ×Å ×ÏÎ &ÉÒÓÔ 0ÌÁÃÅ ×ÉÔÈ 3ÐÅÃÉÁÌ 

-ÅÒÉÔ ÁÓ ×ÅÌÌȢ  /ÕÒ ͼυπ 9ÅÁÒÓͼ ÐÁÇÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 

ÔÈÅ ÙÅÁÒ ÅÁÒÎÅÄ %ÁÓÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎ ÏÆ ͼ"ÅÓÔ 

3ÐÅÃÉÁÌ #ÏÎÔÅÎÔȢͼ 4×ÅÎÔÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÔÁÆÆ ÍÅÍÂÅÒÓ 

×ÅÒÅ ÎÁÍÅÄ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÈÏÌÁÓÔÉÃ 0ÒÅÓÓ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ *ÏÕÒÎÁÌÉÓÍ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌȢ ǅ /ÕÒ *ÁÚÚ 

"ÁÎÄ ÅÁÒÎÅÄ Á ÆÉÒÓÔ ÐÌÁÃÅ ×ÉÎ ÉÎ ÓÔÁÔÅ  

 


